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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная 

многопрофильная школа № 44 им. В. Кудзоева 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 

Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон "Об 

образовании в Российской Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта Национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», 

«Школа Минпросвещения России». 

Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы, 

утвержденная указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 

Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 
программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности"». 

Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р. 

Распоряжение Правительства от 24.06.2022 № 1688-р «О Концепции подготовки педагогических 

кадров для системы образования на период до 2030 года». 

Распоряжение Правительства от 28.04.2023 № 1105-р «О концепции информационной безопасности 

детей в Российской Федерации». 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего образования». 

Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования». Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 
413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего 

образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы основного общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования». 

Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении Порядка осуществления 

деятельности школьных спортивных клубов (в том числе в виде общественных объединений), не 

являющихся юридическими лицами». 

Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программам». 

Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Письмо Минпросвещения от 29.12.2022 № АЗ-1832/04. 

Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 
Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

Письмо Минпросвещения от 31.01.2023 № АБ-355/06. 

Письмо Минпросвещения от 01.06.2023 № АБ-2324/05 

Письмо Минпросвещения от 30.03.2021 № ВБ-511/08. 

https://1zavuch.ru/#/document/99/902389617/
https://1zavuch.ru/#/document/99/351825406/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfas8y1l0r/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfasb4de7f/
https://1zavuch.ru/#/document/97/471193/dfash88pwf/
https://1zavuch.ru/system/content/attachment/1/118/-419857/?isInline=true
https://1zavuch.ru/#/document/99/420397755/
https://1zavuch.ru/#/document/97/85922/
https://1zavuch.ru/#/document/99/420237592/
https://1zavuch.ru/#/document/99/420237592/
https://1zavuch.ru/#/document/99/607222323/
https://1zavuch.ru/#/document/99/350163313/
https://1zavuch.ru/#/document/99/350986401/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301495102/
https://1zavuch.ru/#/document/99/420277810/
https://1zavuch.ru/#/document/99/420277810/
https://1zavuch.ru/#/document/99/607175842/
https://1zavuch.ru/#/document/99/607175848/
https://1zavuch.ru/#/document/99/902180656/
https://1zavuch.ru/#/document/99/902254916/
https://1zavuch.ru/#/document/99/902350579/
https://1zavuch.ru/#/document/99/902350579/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301798824/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301798826/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301798825/
https://1zavuch.ru/#/document/99/564748801/
https://1zavuch.ru/#/document/99/351746582/
https://1zavuch.ru/#/document/99/603557210/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1300534277/
https://1zavuch.ru/#/document/99/728134484/
https://1zavuch.ru/#/document/99/351918530/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1300797927/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301899937/
https://1zavuch.ru/#/document/99/1301899937/
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Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О создании и развитии школьных театров 

в субъектах Российской Федерации». 

- Устав ОУ; 

- Приказ № 29 29.10.2024г. «О создании рабочей группы по разработке «Программы развития школы 

на период 2024-2029 учебных годов» 

- Локальные акты школы МБОУ СОСШ № 44 им. В. Кудзоева 

 

Цель  

Формирование единого образовательного пространства, обеспечивающего получение 

обучающимися доступного качественного образования в соответствии с требованиями федеральных 

государственных образовательных стандартов общего образования  

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

1.  Проведение самодиагностики образовательной организации,   определение   уровня   

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». Выявленное соотношение характеристик 

основных процессов проектным: 0-49% от максимального возможного количества баллов - уровень 

«ниже базового»; 50-74%– базовый уровень, 75-99% - средний уровень, 100% -  полный уровень. 

Управленческий анализ и проектирование условийперехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа МинпросвещенияРоссии». 

Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направленийразвития: 

1.Знание: качество иобъективность 

2.Воспитание. 

3.Здоровье. 

4.Творчество. 

5.Профориентация. 

6.Учитель. Школьныекоманды. 

7.Школьныйклимат. 

8.Образовательнаясреда. 

Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 
руководителей ОО, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательныхрезультатов. 

Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемыхобразовательныхрезультатов. 

Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Развитие управленческой модели школы. 

Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 

 Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 

 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 
развития 

 Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

 Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

 Организация профильного обучения на основе единой модели профориентации, 

организация сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

 Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых национальных 

ценностей (через социальное проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, 
деловые игры и т. д.). 

 Рост количества и масштабов социально позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 

задач современного образования в условиях реализации ФГОС. 

 Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного 

процесса 

https://1zavuch.ru/#/document/99/728163112/
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 Развитие школьного медиацентра. 

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Удовлетворены образовательные запросы субъектов образовательного процесса. 

 Повышение качества образования. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива 

Сведения о 

разработчиках 

Цуциева Татьяна Николаевна, директор школы, 

Цуциев Олег Георгиевич, заместитель директора по УВР, 

Быкова Людмила Валентиновна, заместитель директора по ВР, 

Туаллагова Эльвира Албеговна, заместитель директора по УВР, 

ДарчиеваЗамиратЦараевна, заместитель директора по УВР. 

Период 

реализации 
Срок реализации 2024-2027гг. 

Этапы реализации 

Программы 
развития 

I этап, Подготовительный 

II этап, Реализация  
III этап, Обобщающий  

I этап – 

подготовительный 

(указать срок) 

Первый этап(2024-2026гг)-аналитико-проектировочный: 

- мониторингврамкахпроекта«ШколаМинистерствапросвещения России» 

- разработкаустойчивоймоделиорганизацииобразовательной практики

 школы,способствующейразвитиюпотенциалавсехучастников      образовательного      

пространствавсоответствииссовременнымитенденциямиразвитияобразования; 

- приведениеобразовательнойсистемышколывсоответствиискритериальнойбазойпроекта«Школа   

Министерства   просвещения   России»и определение системы мониторинга 

реализациинастоящейПрограммы. 

 

II этап – 

реализация 

(указать срок) 

Второйэтап(2027-2028гг)-реализующий: 

- созданиецелостнойобразовательнойсредышколы,обеспечивающейкачествообразования,котороео

пираетсянатрадицииипривлекаетновый современный опыт, ответственно 

включаявсовместнуюдеятельностьученика,семью,педагога. 

- реализациямероприятийпланадействийПрограммы; 

- реализация образовательныхивоспитательныхпроектовиподпрограмм; 

нормативно-правовое сопровождение реализацииПрограммы; 

- осуществлениесистемымониторингареализацииПрограммы,текущийанализпромежуточных 

результатов. 

 

III этап – 

обобщающий 

(указать срок) 

Третий этап(2029г.)-аналитико-обобщающий: 

- итоговаядиагностикареализацииосновныхпрограммных мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторингареализацииПрограммы; 

обобщениеипрезентацияпозитивногоопытаосуществленияпрограммныхмероприятий;определение
 целей, задач и направленийстратегиидальнейшегоразвитияШколы. 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Бюджетные 

Контроль 

реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ и рефлексия преобразовательной 

деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития 

на соответствие модели и целевому уровню «Школы Мин Просвещения России». 
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1. Информационная справка об ОО 
Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1.Наименование ОО:Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная многопрофильная школа № 44 им. В. Кудзоева(МБОУ СОМШ № 44 им. В. 

Кудзоева). 

2. Дату создания ОО: 01.09.1988г. 

3. ИНН:1501032830 

4. Информацию об учредителе ОО: Управление образования АМС г. Владикавказ.  

5. Сведения о лицензии: №2238 от 30.11.2015г., Приложение 1 и 2 от 30.11.2015г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО:  

Юридически:362048, РСО-Алания, г. Владикавказ,  пр. Доватора, 35А. 

Фактический адрес:362048, РСО-Алания, г. Владикавказ,  пр. Доватора,  

35А; 

362048, РСО-Алания, г. Владикавказ,  ул. Сардиона 

Козонова, 1. 

7. Контакты:  

Телефон ОО: 8(8672)60-00-94 

Адрес электронной почты ОО: somsh44@mail.ru 

Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://s44.amsvlad.ru 

Сведения  

об 

обучающихся 

Уровень начального общего образования: 1069 учащихся 

Уровень основного общего образования: 1304 учащихся 

Уровень среднего общего образования: 238 учащихся 

Учащихся с ОВЗ: 30 

Из них детей инвалидов: 10 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

Учреждение осуществляет следующие виды деятельности: 

 Реализация образовательных программ начального общего образования, основного общего 

образования и среднего общего образования 

 Реализация дополнительных общеобразовательных программ 

 Осуществление присмотра и ухода за детьми в группах продлённого дня 

 Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время 

Содержаниеобразованиявшколеопределяетсяобразовательнойпрограммой.Школа  

ведёт   целенаправленную   работу   по   отбору   содержания   образования и 

конструированию учебного плана школы, что обеспечивает 

результативностьработы.Приформированиивариативнойчастиучебногопланашколыучитываю

тсярезультаты запросов учащихся и их родителей (законных представителей). 

Реализациявнеурочной    деятельности    учащихся    осуществляется    через    возможности    

школыиучрежденийдополнительногообразованиядетей. 

С2010годашколареализуетфедеральныйгосударственныйобразовательныйстандарт 

второго поколения. С 2022 года на новые ФГОС третьего поколения переведены1- 4 классы. 

С 2023 года но новые ФОП переведены 1,5,6 и 10 классы. С 2024 года на новые ФОП 

переведены 7 и 11 классы. 

Дляреализацииобразовательнойпрограммыначальногообщегообразованияиспользуе

тсяучебно-методическийкомплект«ШколаРоссии». 

Образовательнойпрограммойосновногои среднего 

общегообразованияпредусмотренапредпрофильноеи профильное обучение. 

Организованаобучение по направлениям  ориентирующих на знание, содержание будущей 

деятельности, на отработку основных учебных навыков, на подготовку к итоговой 

аттестации. 

Основнойзадачейпрограммысреднегообщегообразованияявляетсяпрофессиональная

ориентацияиподготовкакдальнейшемуобучениювучрежденияхвысшегоисреднегопрофессиона

льногообразования, функционирует профильный (универсальный) класс с углубленным 

изучением математики и истории. 

Внеурочная, внеклассная деятельность учеников осуществляется в виде 

индивидуальных и групповых занятий, кружков, секций,   классных часов, классных и 

общешкольных мероприятий. 
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С 2021 года в школе функционирует детский технопарк Кванториум по 

направлениям: 

 Химическая лаборатория 

 Биологическая лаборатория 

 Физическая лаборатория 

 Технологическая лаборатория. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Указать режим деятельности:  

Количество смен: 1 смена 

Дней в учебной неделе: 1-4 класс, 5 дней в неделю 

                                     5-11 класс, 6 дней в неделю 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников: 175 

из них педагогических работников: 119 

в том числе учителей: 108 

Педагог-психолог: 1 

Педагог-библиотекарь:1 

Педагог дополнительного образования: 6 

Тютор:1 

Советник директора по воспитанию: 2 

 

Педагогические работники имеющие  

Высшее образования: 113 

Высшая категория: 24 

Первая категория: 9 

 

Выпускники школы – работники ОО – 4 

Молодые специалисты - 6 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Важнейшим ресурсом реализации данной программы является система взаимодействия школы с 

партнерами в вопросах образования, воспитания и социализации учащихся, такими как: 

 Центр психолого-педагогичской, медицинской и социальной помощи. Центр диагностики 

и консультирования «Доверие» 

 ФГБОУ ВО «СКГМИ(ГТУ)» 

 ЦОПП Республики Северная Осетия-Алания 

 ГБОУ «Республиканский центр выявления, поддержки и развития способностей и талантов 

детей и молодежи «Вершина» 

 ФГБОУ ВО «Северо-Осетинский государственный университет имени Коста Левановича 

Хетагурова» 

 ГБОУ «Гимназия Диалог» (IT-куб) 

 ГБОУ ДО «Школа космонавтики им. Р.В. Комаева» 

 МБОУ СОШ №31 

 МБОУ СОШ №34 

 МБОУ СОШ №41 

 МБОУ лицей г. Владикавказ 

 МАОУ №107 «Суадон» 

 МАДОУ № 3 

 МДОУ детский сад №177 

 МБДОУ детский сад №99 «Дюймовочка» 

 Центр развития творчества детей и юношества «Нарт» 

 МЧС России. Специализированная пожарная часть 

 Управление ГИБДД МВД по Республике Северная Осетия-Алания 

 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

 Медаль Союз городов воинской славы «За активную патриотическую деятельность» 

 Медаль «За активную военно-патриотическую работу» 

 Медаль «За бескорыстную поддержку воинов России» 
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за предыдущие3 

года 

 Благодарность за большой вклад в подготовку и реализацию региональных мероприятий 

«Движения Первых» Республики Северная Осетия-Алаия 

 Подарочный сертификат на получения комплекта лабораторного оборудования по физике 

за эффективную совместную работу с НИЦ «Курчатовский институт» 

 Диплом получателя гранта за значительный вклад в качественное образования 

обучающихся общеобразовательных организаций  Республики Северная Осетия-Алания по 

итогам 2022-2023 учебного года, 5 место 

 Диплом получателя гранта за значительный вклад в качественное образования 

обучающихся общеобразовательных организаций  Республики Северная Осетия-Алания по 

итогам 2023-2024 учебного года, 3 место 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

Магистральное направление «Знание» 

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Реализация учебно-

исследовательской и проектной 
деятельности(критический 
показатель) 

Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 
исследовательской 
деятельности 

1 из 1   

Реализация учебных планов 

одного или нескольких 
профилей обучения, 
предоставление обучающимся 
возможности формирования 
индивидуальных учебных 
планов(критический 
показатель) 

Реализация не менее 2 

профилей  и нескольких 
различных индивидуальных 
учебных планов 

3 из 3   

Реализация федеральных 
рабочих программ по учебным 
предметам (1‒11 классы) 
(критический показатель) 

100% учителей используют 
программы учебных 
предметов, содержание и 
планируемые результаты 
которых не ниже 

соответствующих 
содержания и планируемых 
результатов федеральных 
рабочих программ учебных 
предметов 

1 из 1   

Обеспеченность учебниками и 
учебными пособиями, в том 
числе специальными 

Обеспечено учебниками в 
полном объеме 

1 из 2 Не актуализирован перечень 
учебников и учебных пособий 
согласно ФПУ для обеспечения 

 Применение электронного учета 
библиотечного фонда. 
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учебниками и учебными 
пособиями для обучающихся с 
ОВЗ 

ООП. 
Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 
Отсутствие перспективного 
прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного 
плана закупки учебников. 

Неэффективное распределение и 
использование финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного 
обеспечения учебниками и 
учебными пособиями в полном 
объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный 
перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном 
объеме учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками 
с другими общеобразовательными 
организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля 
своевременногого оформления  заказа на 
обеспечение общеобразовательной 
организации учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 

Применение электронных 
образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального перечня 

Предусмотрено 1 из 1   

Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленное изучение 
одного или более предметов 
реализуется не менее чем в 
одном классе в трех и более 
параллелях со 2 по 9 класс 

3 из 3   

Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего формы, 
порядок, периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 

промежуточной аттестации 

100% учителей и членов 
управленческой команды 
школы соблюдают 
требования локального акта, 
регламентирующего формы, 
порядок, периодичность 

текущего контроля 

1 из 1   
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обучающихся (критический 
показатель) 

успеваемости и 
промежуточной аттестации 
обучающихся 

Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему оценки 
качества образования 
(критический показатель) 

100% учителей и членов 
управленческой команды 
школы соблюдают 
требования локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему оценки 

качества образования 

1 из 1   

Планирование оценочных 
процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и 
региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 
график оценочных процедур 
размещен на официальном 
сайте школы) 

Да 1 из 1   

Наличие выпускников 11 
класса, получивших медаль За 
особые успехи в учении (I и 
(или) II степени) 

Наличие выпускников 11 
класса, получивших медаль 
«За особые успехи в 
учении», которые набрали 
по одному из предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

0 из 1   

Образовательная организация 
не входит в перечень 
образовательных организаций с 
признаками необъективных 
результатов 

образовательная 
организация  не входит в 
перечень образовательных 
организаций с признаками 
необъективных результатов 
по итогам двух предыдущих  

учебных годов 

2 из 2   

Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших 
аттестаты об основном общем 
образовании, в общей 

численности выпускников 9 
класса (за предыдущий 

Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании 

1 из 1   
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учебный год) 
Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 
аттестаты о среднем общем 
образовании, в общей 
численности выпускников 11 
класса (за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 
аттестаты о среднем общем 
образовании  

1 из 1   

Реализация рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности, в том числе 
курса Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Обучающимся обеспечено 
10 часов еженедельных 
занятий внеурочной 
деятельностью 

3 из 3   

Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в заключительном 
этапе 

3 из 3   

Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской олимпиады 
школьников 

Наличие победителей и 
(или) призеров 
регионального этапа 
Всероссийской олимпиады 
школьников 

2 из 3 Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и подготовки к 
участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с одаренными 
детьми, включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном туре 
ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 
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заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 
педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и 
материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов 
школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 

 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на 
различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 
сетевого взаимодействия для обеспечения 
подготовки обучающихся. 

Сетевая форма реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие договора(-
ов) о сетевой форме 

реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 

Осуществляется сетевая 
форма реализации 
общеобразовательных 
программ 

1 из 1   
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программ, реализуемых в 
сетевой форме) 
Реализация программы (плана) 
мероприятий по обеспечению 
доступности и качества 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в течение 2 и 
более лет 

3 из 3   

Разработанность локальных 
актов (далее ‒ ЛА) в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе 

посредством организации 
инклюзивного образования 

Разработаны отдельные ЛА, 
или есть указание в общих 
ЛА на особенности 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по всем 
вопросам 

2 из 2   

Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено полностью 2 из 2   

Программно-методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 

Разработаны 
адаптированные основные 

общеобразовательные 
программы 

1 из 2   

Обеспечение информационной 

открытости, доступности 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся) 

Информационный блок на 

официальном сайте 
общеобразовательной 
организации с регулярно 
обновляемой информацией 

3 из 3   

Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 

Обеспечено учебниками в 
полном объеме   

1 из 3   
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воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(в соответствии с 
рекомендованными психолого-

медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных программ) 
Наличие специальных 
технических средств обучения 
(далее ‒ТСО) индивидуального 
и коллективного пользования 

оснащены ТСО отдельные 
рабочие места для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью   

1 из 3 Невыполнение управленческой 
командой общеобразовательной 
организации административной 
функции контроля за наличием 
ТСО индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест 
(при наличии в 

общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 
образовательной организации 
специальными техническими средствами 
обучения индивидуального и 
коллективного пользования с целью 
выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи 
заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест и 
классов для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 
пользования, автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в общеобразовательной 
организации обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Применение электронных 

образовательных ресурсов и 
дистанционных 
образовательных технологий в 
образовании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 из 1   

Создание условий для 
профессионального развития и 

100% педагогических 
работников прошли 

3 из 3   
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совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения и 
воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации инклюзивного 
образования (за три последних 
года) 

обучение (за три последних 
года) 

Трансляция опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе 
посредством организации 
инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится эпизодически 
(отдельные мероприятия) 

1 из 2 Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 
педагогических работников для 
трансляции опыта в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 
профессиональных компетенций и 
последующих действий потрансляция 
опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 
работников, готовых к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 
конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  
обеспечению достижения показателей, 
позволяющих трансляцию эффективного 
опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 
методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы тренинговых мер по 
подготовке к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация обмена 



16 
 

опытом с педагогическими работниками 
других образовательных организаций по 
организационно-методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 
организация участия педагогических 

работников во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по обсуждению 
вопросов обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, конференциях и др. 
- проведение межшкольных 
педагогических советов, методических 

мероприятий; - участие в 
муниципальных/краевых/федеральных 
методических событиях. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Обеспечение бесплатным 
горячим питанием 
обучающихся начальных 

классов (критический 
показатель) 

100% обучающихся 
начальных классов 
обеспечены горячим 

питанием 

1 из 1   

Организация просветительской 
деятельности, направленной на 
формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; 
ЗОЖ), профилактика 
табакокурения, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств. (критический 
показатель) 

Наличие общешкольной 
программы работы по 
противодействию и 

профилактике вредных 
привычек 

1 из 1   

Количество школьных 
просветительских мероприятий 

Более 5 мероприятий за 
учебный год 

3 из 3   
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по ЗОЖ, по профилактике 
курения табака, употребления 
алкоголя и наркотических 
средств 
Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие общешкольной 
программы 
здоровьесбережения и ее 
полноценная реализация 

2   

Наличие в образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для занятий 
физической культурой и 
спортом, в том числе, 
доступной населению (в том 

числе на основе договоров 
сетевого взаимодействия) 

Да 1 из 1   

Диверсификация деятельности 
школьных спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 
видам спорта) 

10 и более видов спорта в 
ШСК 

3 из 3   

Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, 
постоянно посещающих 
занятия 

30% и более обучающихся 
постоянно посещают 
занятия 

3 из 3   

Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях (в 
том числе во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 
школьников Президентские 
состязания и Всероссийских 
спортивных играх школьников 
Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 

Участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях 
на региональном и (или) 
всероссийском уровнях 

3 из 3   
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Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 

интеллектуальными 
нарушениями) 
Наличие победителей и 
призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 
Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников 
Президентские состязания и 
Всероссийских спортивных 
играх школьников 
Президентские спортивные 
игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 
Всероссийской федерации 
спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победителей и 
(или) призеров на 

региональном и (или) 
всероссийском уровне 

2   

Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 
Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ 
ВФСК ГТО) в установленном 
порядке, соответствующий его 
возрастной категории на 1 
сентября отчетного года 

30% и более обучающихся, 
имеющих знак отличия 
ВФСК «ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

3 из 3   

Наличие в организации 
отдельного кабинета учителя-
логопеда и (или) учителя-

наличие 1 из 1   



19 
 

дефектолога 
Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-
дефектолога оборудованных 
зон (помещений) для 
проведения индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-развивающей 
работы 

наличие 1 из 1   

Магистральное направление «Творчество»  

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Доля обучающихся, 
охваченных дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критический 
показатель) 

77% и более обучающихся 3 из 3   

Реализация дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы разработаны и 
реализуются по 6 
направленностям   

3 из 3   

Наличие технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в рамках 
сетевого взаимодействия 

3 и более технологических 
кружка 

3 из 3   

Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях 

Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 
на региональном и (или) 
всероссийском уровне 

3 из 3   

Наличие победителей и 
призеров различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, 

Наличие победителей и 
(или) призеров конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, 

3 из 3   
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конкурсов, конференций конференций на 
всероссийском уровне 

Сетевая форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 
коллаборации, центры IT-куб, 
Точка роста, экостанции, 
ведущие предприятия региона, 
профессиональные 
образовательные организации 
и образовательные 
организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ с 2 и более 
организациями 

2 из 2 

  

Функционирование школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 
др.)(критический показатель) 

5 и более объединений 

3 из 3 

  

Функционирование школьного 
театра 

Функционирование 
школьного театра 

1 из 1   

Функционирование школьного 
музея 

Функционирование 
школьного музея 

1 из 1   

Функционирование школьного 
хора 

Функционирование 
школьного хора 

1 из 1   

Функционирование школьного 
медиацентра (телевидение, 
газета, журнал и др.) 

Функционирование 
школьного медиацентра 

1 из 1   

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

30% и более обучающихся  
3 из 3 
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школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся в 
организации 
Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 
объединения) 

Более 2 в год (для каждого 
школьного творческого 
объединения) 

2 из 2 

  

Магистральное направление «Воспитание» 

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Использование 
государственных символов при 
обучении и 
воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 из 3   

Реализация рабочей программы 
воспитания, в том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический показатель) 

Да 1 из 1   

Реализация календарного плана 
воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да 1 из 1   

Функционирование Совета 
родителей 

Да 1 из 1   

Наличие советника директора 
по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями 

Да 1 из 1   
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Взаимодействие 
образовательной организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания 

Трансляция опыта по 
организации взаимодействия 
образовательной 
организации и родителей в 
процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания 

3 из 3   

Наличие школьной символики 
(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 
школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 
символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы школьного 
костюма и т.п.) 

1 из 1   

Реализация программ 
краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются программы по 
каждому из направлений 

(краеведение и школьный 
туризм), причем по одному 
из направлений более 1 
программы 

3 из 3   

Организация летних 
тематических смен в школьном 
лагере 

Наличие 1 из 1   

Функционирование Совета 
обучающихся 

Наличие 1 из 1   

Наличие первичного отделения 
РДДМ Движение первых 

Наличие 1 из 1   

Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического самоуправления 

Наличие 1 из 1   

Участие в реализации проекта 

Орлята России (при 
реализации начального общего 
образования) 

Участие в проекте 1 из 1   

Наличие представительств 
детских и молодежных 

общественных объединений 
(Юнармия, Большая перемена 
и др.) 

Наличие 1 из 1   



23 
 

Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся участвуют в 
волонтерском движении 

1 из 1   

Наличие школьных военно-
патриотических клубов 

Наличие 1 из 1   

Магистральное направление «Профориентация»  

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Реализация утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 
планом профориентационной 
деятельности, разработанным в 
субъекте РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 из 1   

Определение ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в должности не 
ниже заместителя директора) 

Да 1 из 1   

Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организациями, 
оказывающими содействие в 
реализации 
профориентационных 

мероприятий 

Да 1 из 1   

Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и др.) 

Да 1 из 1   
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Наличие и использование 
дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных 
предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 из 1   

Посещение обучающимися 
экскурсий на предприятиях 

Да 1 из 1   

Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных пробах 
(онлайн) и тестированиях 

Да 1 из 1   

Посещение обучающимися 
экскурсий в организациях СПО 
и ВО 

Да 1 из 1   

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 
региональных площадках 

Да 1 из 1   

Посещение обучающимися 
занятий по программам 

дополнительного образования, 
в том числе кружков, секций и 
др., направленных на 
профориентацию 

Да 1 из 1   

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 
по программам 
профессиональной подготовки 
по профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Да 1 из 1   

Проведение родительских 
собраний на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 
современного рынка труда 

Да 1 из 1   

Участие обучающихся 6‒11 Да 1 из 1   
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классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 
Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе для 
обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль Знакомство 

с профессией в рамках 
чемпионатов Абилимпикс 

Нет 0 из 1 Не обеспечивается подготовка к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к 
чемпионатам по профессиональному 
мастерству, включающую: назначение 
ответственного за работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к чемпионатам по 
профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; 
наличие в ОО системы поощрений 
педагогов, работающих в данном 
направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки 
обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 
материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление 
помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; 
кадровое обеспечение (организация 
обучения педагогических работников, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий); поиск финансовых средств 
(участие в грантах, конкурсах, обращение 
к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения 
чемпионатов по профессиональному 
мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование обучающихся 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 
общеобразовательных организаций с 



26 
 

общеобразовательных организаций 
о целях и задачах Всероссийского 
чемпионатного движения по 
профессиональному мастерству. 

образовательными организациями 
среднего профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне 
участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 
профориентационных мероприятиях, 
проводимых в рамках регионального и 
отборочного (межрегионального) этапов 
Чемпионата по профессиональному 
мастерству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения 
по профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне 
увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций 
субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-
уроках проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом опыта цикла 
открытых уроков «Проектория», 
направленных на раннюю 
профориентацию», проводимых в рамках 
федерального проекта «Успех каждого 

ребенка» национального проекта 
«Образование». 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»  

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного персонала 

на контингент, узкие 

В организации используются 
единые подходы к штатному 
расписанию  

1 из 1   
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специалисты) 
Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 
стимулирования (разработан 
школьный локальный акт о 
системе материального и 
нематериального 
стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 
стимулирования 

1 из 1   

Развитие системы 
наставничества (положение о 
наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 

приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 из 1   

Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 из 1   

Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 
классных руководителей 

Да 1 из 1   

Охват учителей диагностикой 
профессиональных 

компетенций (федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 50% учителей 
прошли диагностику 

профессиональных 
компетенций 

2 из 3 Недостаточный охват учителей 
диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  
формам диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических работников 
образовательных организаций с 
возможностью получения 
индивидуального плана в соответствии с 
распоряжениемМинпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы административных 

мер по организации проведения 
диагностических процедур, 
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обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие действия по их ликвидации, 
предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и 
поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику 
профессионального выгорания, 
повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в 
том числе реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 
мероприятий по популяризации 
диагностикаи,  разъяснении ее роли в 
снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее 
профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии профессиональной 
деятельности, на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на 
основании результатов профессиональной 
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деятельности (экспертный анализ 
результатов в области обучения, 
воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки 
практической деятельности (участие в 
открытом мероприятии, его анализ и 
подготовка заключения о выявленных 
профессиональных дефицитах). 

Доля учителей, для которых по 
результатам диагностики 
разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты 

Менее 3 % учителей   0 из 3 Низкая доля учителей, для которых 
по результатам диагностики 
профессиональных дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического 
сопровождения педагогических 
работников, нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 
дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с 
различными структурами на региональном 
и (или) федеральном уровнях, 
обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических 
работников. 

 Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем образовательной 
организации и его заместителями, 

руководителями предметных 
методических объединений и 
педагогическими работниками, для 
которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 
сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 
педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей 
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управленческой команды в в 
формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 
административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у педагога 
понимания своих образовательно-
профессиональных дефицитов и 
потребностей. 

 Проведение анализа результатов 
диагностик профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
общеобразовательной организации 
(направления диагностики 

профессиональных дефицитов 
педагогических работников обусловлены 
нормативно закрепленным перечнем 
профессиональных компетенций: 
предметных, методических, психолого-
педагогических, коммуникативных 
компетенций, которые связаны с 
трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при 
разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 
профессиональной деятельностью и 
методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития  
профессионального мастерства 

педагогических работников для 
повышения эффективности их  
профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного 
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контроля за организацией деятельности по 
выявлению дефицитов, сопровождению, 
разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 
направленных на повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования 
(за три последних 
года)(критический показатель) 

Не менее 80% 
педагогических работников 

3 из 3   

Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования 
(за три последних года) 

Не менее 80% 

педагогических работников 
3 из 3   

Доля педагогических 
работников и управленческих 
кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три последних 
года) 

Не менее 80%  
педагогических работников  

3 из 3   

Повышение квалификации 100% управленческой 3 из 3   
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управленческой команды по 
программам из Федерального 
реестра образовательных 
программ дополнительного 
профессионального 

образования (за три последних 
года) 

команды 

Дополнительное 
профессиональное образование 

учителей биологии, 
информатики, математики, 
физики, химии по программам, 
направленным на 
формирование у обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для обеспечения 

технологического суверенитета 
Российской Федерации (за три 
последних года) 

обучение прошли двое или 
более учителей из числа 

учителей-предметников, 
преподающих  биологию, 
информатику, математику, 
физику, химию 

2 из 2   

Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на региональном 

уровне 
2 из 3 Отсутствие педагогов, 

участвующих в профессиональных 
конкурсах на всероссийском 
уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении (за три 
последних года). 

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном 
движении, принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе 
материального и нематериального 
стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с положением об 
оплате труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в 
необходимости участия в конкурсном 
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движении. 
 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации творчества 
педагогических работников. 

 Разработка для педагогов календаря 
активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном 
развитии педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет в первые 
три года работы. 

 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 
управленческих кадров (в том числе – в 
формате внутрикорпоративного обучения, 
тренингов по командообразованию). 

 Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, 
учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению и распространению 
передового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 
профессиональных конкурсов. 

 Осуществление методического 
сопровождения педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства. 
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 Формирование модели методического 
взаимодействия с другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, руководителя 
краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 
конкурсу. 

 Обеспечение  участия педагогов в 
публичных мероприятиях разных уровней: 
конференциях, круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата 
на победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых 
компетенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу. 

Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов на региональном 
уровне 

2 из 3 Не осуществляется методическое 
сопровождение педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки педагогов к 
участию в конкурсах профессионального 
мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата 
на победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
победителей и призеров 
профессиональных конкурсов прошлых 
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лет, педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 
конкурсу. 

 Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, краткосрочное 
или целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 
консультационное, традиционную форму 
(«один на один»). 

Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 
педагогических и управленческих 
практик и не осуществляется их 
тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, распространению 
эффективных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога для 
участия и победы в конкурсах 
профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к 
участию в мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, руководителя 

проекта. 
 Разработка  для  педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы профмастерства, 
олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в 
публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по 
мотивации педагогов, участвующих 

 Создание системы 
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в конкурсах профессионального 
мастерства, к достижению 
высокого результата. 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих 
активную позицию в конкурсном 
движении, принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 
профессионального выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-

психолога (по основному месту 
работы (штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия)(критический 
показатель) 

Наличие  1 из 1   

Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом тестировании 

на выявление рисков 
употребления наркотических 
средств и психотропных 
веществ, в общей численности 

90% обучающихся и более  3 из 3   
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обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые могли 
принять участие в данном 
тестировании(критический 

показатель) 
Наличие локальных актов по 
организации психолого-
педагогического 

сопровождения участников 
образовательных отношений 

Наличие 1 из 1   

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 

педагога, обеспечивающего 
оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Наличие 1 из 1   

Наличие в 

общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 

соответствует 
профессиональному стандарту 
Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 из 1 Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 
учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-
дефектолога, проведению обучающих 
семинаров по развитию системы работы 
по оказанию помощи целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 
принятия штатного специалиста (учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
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ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями. 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-логопеда 
(по основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному стандарту 
Педагог-дефектолог 

Наличие 1 из 1   

Наличие в организации 
отдельного кабинета педагога-
психолога 

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога с 
автоматизированным 
рабочим местом 

2 из 2   

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в 
обучении; находящимся в 
трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с 
ОВЗ и (или) инвалидностью; 
одаренным детям)(критический 
показатель) 

Реализуется психолого-
педагогическая программа и 
(или) комплекс мероприятий 
для каждой из целевых 
групп обучающихся 

2 из 2   

Формирование психологически 
благоприятного школьного 
пространства для обучающихся 

Выделение и оснащение 
тематических пространств 
для обучающихся (зона 
общения, игровая зона, зона 
релаксации и иное) 

1 из 1   

Наличие в кабинете педагога- Наличие специальных 1 из 1   
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психолога оборудованных зон 
(помещений) для проведения 
индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической 
разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

тематических зон 

Формирование психологически 
благоприятного школьного 
пространства для педагогов 

Выделение и оснащение 
тематического пространства 
(помещения) для отдыха и 

эмоционального 
восстановления педагогов 

1 из 1   

Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется психолого-
педагогическая программа и 
(или) комплекс мероприятий 

по профилактике травли 

2 из 2   

Профилактика девиантного 
поведения обучающихся 

Реализуется психолого-
педагогическая программа и 
(или) комплекс мероприятий 

по профилактике 
девиантного поведения 

2 из 2   

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка / из 

макс. 

возможных 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) образовательной 
организации, 
регламентирующих 

ограничения использования 
мобильных телефонов 
обучающимися(критический 
показатель) 

Да 1 из 1   

Подключение образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

Да 1 из 1   
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интернету(критический 
показатель) 
Предоставление безопасного 
доступа к информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 из 1   

Использование федеральной 
государственной 
информационной системы Моя 
школа, в том числе 
верифицированного цифрового 
образовательного контента, при 
реализации основных 

общеобразовательных 
программ(критический 
показатель) 

Не менее 95% 
педагогических работников 
используют сервисы и 
подсистему «Библиотека 
ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

3 из 3   

Информационно-

коммуникационная 
образовательная платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

100% педагогических 

работников включены в 
сетевые профессиональные 
сообщества по обмену 
педагогическим опытом и 
активно используют 
платформу «Сферум» 

3 из 3   

Оснащение образовательной 
организации IT- оборудованием 
в соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

100% IT-оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в соответствии 
с Методическими 
рекомендациями по 

вопросам использования в 
образовательном процессе 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-

3 из 3   
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технической базой для 
внедрения ЦОС  

Эксплуатация 
информационной системы 
управления образовательной 
организацией 

Информационная система 
управления образовательной 
организацией интегрирована 
с региональными 
информационными 
системами 

2 из 2   

Наличие в образовательной 
организации пространства для 
учебных и неучебных занятий, 
творческих дел 

Наличие 1 из 1   

Функционирование школьного 
библиотечного 
информационного центра 

создан и функционирует 
школьный библиотечный 
информационный центр   

1 из 1   

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 
интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного образования 
детей, включая пребывание в 
группах продленного дня 

Наличие 3 из 3   

Сформированы коллегиальные 
органы управления в 
соответствии с Федеральным 
законом Об образовании в 

Российской Федерации, 
предусмотренные уставом 
образовательной организации 

Да 1 из 1   

Функционирование 
управляющего совета 

образовательной организации 

Да 1 из 1   
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 
Не актуализирован перечень учебников и 

учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения 
ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие перспективного прогнозирования 
контингента обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки 
учебников. 

Неэффективное распределение и использование 
финансовых ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями в полном 
объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями. 
 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 
Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся к 
участию в олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
Невыполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 
наличием ТСО индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест 
(при наличии в общеобразовательной 
организации обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими 
средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 
классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаточный уровень профессиональных 
компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий 

потрансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих 
трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к 
трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных 

организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 
организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, 
тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических 
мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Не обеспечивается подготовка к участию в 
чемпионатах по профессиональному мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: 
назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 
 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 
использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация 
обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к 
спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 
Недостаточный охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики 
профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с 

возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжениемМинпросвещения 
России от 27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие 
действия по их ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 
прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 
 Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация «горизонтального» 

обучения педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по популяризации 

диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на 
дальнейшее профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии 
профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании результатов 

профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, 
развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о 
выявленных профессиональных дефицитах). 

Низкая доля учителей, для которых по 
результатам диагностики профессиональных 
дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в 
поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации 

и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими 
работниками, для которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников. 
 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педагога. 
 Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников 

общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов 
педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных 
компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, 
которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для 

повышения эффективности их  профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
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Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском 
уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 
 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным 
договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 
 Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических работников. 
 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии педагогических 

работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
 Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 
 Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 
 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах. 
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Магистральное направление «Школьный климат» 
Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание помощи целевым 
группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

Не осуществляется методическое 
сопровождение педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 

победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму («один 
на один»). 

Не формируется и не ведется банк успешных 
«командных» педагогических и управленческих 
практик и не осуществляется их 
тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических 
практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в конкурсах 
профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  
активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа по мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства, к достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную 
позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью 
в СМИ и т.п.). 
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 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 45 из 53 (средний) 

1.Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

2. Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях 

3. Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

 Обеспечена доступность 
качественногообщегообразования,достижениемаксимальновозможных 
образовательных результатов в том числе для детей с ОВЗ. 

 Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества 
образования. 

 Синхронизированы, 

Взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. 

• Стабильные положительные результаты,достигнутые 

обучающимисявходе государственной  итоговой аттестации. 

• Созданасистема дистанционного сопровождения учебного 

процесса в рамках цифровой школы для подготовки к олимпиадам. 

• Школаобеспечивает повышение квалификации учителей, для 

решения  задачи модернизации образования и обеспечения высокого 

качества образования. 

2 Воспитание 22 из 22 (высокий)  

3 Здоровье 24 из 24 (высокий)  

4 Творчество 29 из 29 (высокий)  

5 Профориентация 12 из 13 (высокий)  Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 
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Не обеспечивается подготовка к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

профессиональному мастерству, включающую: назначение 
ответственного за работу; рассмотрение вопросов по 
подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях 
педагогического и методического советов; наличие в ОО 
системы поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

6 Учитель. Школьная команда 25 из 31 (средний) 

1.Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

2.Отсутствие педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском уровне. 

3.Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 

 

 

 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими 
кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических работников образовательных 
организаций с возможностью получения индивидуального 
плана в соответствии с распоряжениемМинпросвещения 
России от 27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации педагогических работников к 
прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 
педагогических работников, направленных на профилактику 
профессионального выгорания, повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих активную позицию 
в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, синхронизация его с 
положением об оплате труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 
  

 

7 Школьный климат 18 из 19 (высокий) 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

 Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 
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учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

других общеобразовательных организаций  к выполнению 
функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 
семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога) 
 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими учреждениями. 

8 Образовательная среда 21 из 21 (высокий)  

 
Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистраль

ные 

направлени

я и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Созданауправленческаякоманда 
единомышленников. 
Управлениеосуществляетсянаоснове 
сотрудничествапедагогического,учен
ическогоиродительскогоколлективов. 

СозданаиреализуетсяпрограммаВСО
КО 

Несмотря 
навключенностьпедагогическог
околлективавработувнутренней
системыоценкикачестваобразов
ания,недостаточноглубокийанал

изикорректировкаработывсоотв
етствиисним. 
Недостаточноеиспользованиеко
мпетентностного подхода в 
управлении иметодической 
работой школыкак 
важногоусловияповышениякаче

стваобразования. 

Необходимостькомпетент
ностного подхода 
вуправленческой 
деятельности,обеспечива
ющегокачествообразовате

льныхрезультатов. 
Возможностьиспользован
ияпотенциалаоргановобщ
ественногоуправления. 

Несовершенствомеханизмовреализ
ации.Недостаточное 
умениеработать 
врежимемногозадачности. 

Воспитание Рост Рост численностидетей, Увеличение Увеличениедолиучащихсяспроявле
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социальнойактивностиучащихсяпоср
едствомучастиявученическомсамоуп
равлениииобщественныхорганизация
х 

имеющихтрудностивобучениии
воспитании 

долиучащихся,заинтересо
ванныхвудовлетворениисв
оихобразовательныхзапро
сов. 
Растущаяпотребностьроди

телейвсоздании 
консультационно-
просветительскойструкту
рыв 
дистанционномрежимедля
родителей,испытывающих
трудностив 

воспитаниидетей. 

ниемсоциальнойадаптациипри 
недостаточностипрофессиональны
хумений 
педагоговцеленаправленноработать
сэтимигруппами 

детей 

Здоровье Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация 

Рост детей с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Необходимость развития в 

школе здоровье 

сберегающих технологий. 

Вовлечение детей всех 

возрастов в ГТО.  

Увеличениедолиучащихсясвражден

ными патологиями, дети инвалиды, 

дети с ОВЗ. 

Творчество Программы разработаны и 

реализуются по 6 направленностям   
Участие обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях на региональном и 
(или) всероссийском уровне 
 

Переполненностьшколы, 

недостаточнопомещенийдля 
развития 
дополнительногообразованияио
рганизациивнеурочной 

деятельности. 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 
на региональном и (или) 
всероссийском уровне 
 

Недостаточно 

развитаинфраструктурная 
поддержка(отдаленность школы 
отучрежденийдополнительногообра
зованияв сферекультуры,спорта и 
т.д.)можетпривести 
кснижениюмотивированностиучащи
хся иродителейв получении 

иобразовательныхуслуг. 

Профориента

ция 

Повышение мотивации обучающихся 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

Обеспечение условий 
для подготовки 
обучающихся к участию 
в чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству: 
материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
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приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобрет
ение 
высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение 

(организация обучения 
педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, 
предприятий); поиск 
финансовых средств 

(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 
спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 
проведения чемпионатов 
по профессиональному 

мастерству. 
 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Высококвалифицированный 

педагогическийколлектив. 
Значительноеколичествопедагогов,стр
емящихсяксаморазвитию 

Формальныйподходквыполнени

юнекоторыхобязанностейипоруч
ений. 

Повышениеквалификациип

едагоговнаразныхуровнях.
Внедрениеразныхформ.пов
ышенияквалификации, 
втомчислестановлениешко
лы как 
самообучающегосяпрофесс
иональногосообщества. 

Разрозненноенаправлениепрофессио

нальнойподготовкипедагогов,нехват
кавремени длясамообразования 
педагоговкакважногофактораповыш
енияпрофессиональной 
компетенции. 
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Школьный 

климат 

Разнообразныеформы 
сотрудничествассемей, 
гдеглавнойценностьювыступаетиндив
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4. Основные направления развития организации. 

ОсновнымипринципамипостроенияПрограммыразвитияМБОУ СОМШ № 44 им. В. 

Кудзоеваявляются: 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными 

социальными институтами, субъектов образования между собой и с социумом и 

характеризует школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое 

миру, культуре, сфере социальных действий и другим людям. Согласно данному принципу, 

школа открыта для различных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового 

общения, открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая 

взаимосвязи с жизнью, социальными институтами, с семьями, предприятиями, 

общественными организациями. 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках 

школы, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет 

рассматривать создание открытого образовательного пространства школы как целостный 

процесс, комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической 

деятельности, расположенных в определенной последовательности; конкретных целей и 

задач, достигаемых на каждом этапе создания образовательного пространства; 

определенного предметного содержания и оптимальных педагогических технологий. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом 

деятельности, 

предусматривающимпереоценкувсехкомпонентовпедагогическогопроцессавсвете 

человекообразующих функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в 

системе человеческих отношений, главной нормой которых является - гуманность. Этот 

принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение 

свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический 

характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, 

свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к 

правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым 

объемным и 

всеобщим.Этотпринципзаключаетсявформированииоткрытогопространствадлякаждого,ктов 

него входит, - учеников, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей 

вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские 

отношения со школой, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и 

принятия решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться 

соответствующими процедурами, нормами и традициями. Школа должна стать не "школой 

навыка", а местом активных социальных ипрофессиональных пробсвоих 

сил,пространствомраскрытияличностногопотенциалаишколой взросления. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала 

участников образовательного процесса для достижения поставленных целей.  

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только 

образовательной, воспитательной и развивающей функций,  но и профориентационной, 

здоровьесберегающей, социализирующей. 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у обучающихся 

многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством 

гуманизации образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются 
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условия для развития внутренней потребности самосовершенствования реализации 

творческих возможностей личности. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение 

индивидуальнойтраектории физического, психического, социального, духовно-

нравственного развития каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих 

его индивидуальным особенностям, включение учащегося в различные виды деятельности с 

учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во 

внеурочной работе, представление возможности каждому ученику  для самореализации и 

самораскрытия. 

Принцип природосообразности.Предполагает учет закономерностей природного 

развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. Предполагает, что 

обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и 

социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, 

возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.  

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой структуры, при которой 

максимально учитываются индивидуальные особенности, способности и возможности 

обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование классов, потоков и 

группс учетом индивидуальных особенностей обучающихся, в построении образовательной 

модели, индивидуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации 

целостной универсальной системы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного 

образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все 

основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, 

социального, духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность 

школы: 

• Гуманистическоеобразование,котороевключаетвсебясвободноеразвитиеи саморазвитие 

личности и ее способностей; 

• формирование,развитиеисохранениетрадицийсвоейобразовательнойорганизации; 

• стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и 

педагогического коллектива; 

• обеспечение всех выпускников качественным образованием на уровне государственного 

образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства 

МБОУ СОМШ № 44 им. В. Кудзоева, как долгосрочной стратегии для достижения нового 

качества образования на основе образовательного ресурса школы, обеспеченного 

профессионализмом педагогического коллектива и современными образовательными 

технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности 

педагогического коллектива в открытой образовательной среде:  

 всоздании условийдляобеспеченияновогокачестваобразованиячерез: 

 обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой 
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инфраструктуры школы; 

 внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных 

навыков обучающихся, повышение их самостоятельности и мотивации в рамках 

действующих образовательных стандартов; 

 освоениепедагогаминовыхкомпетенцийвсоответствииссовременнымитребованиями; 

 обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных практик, 

соответствующих новым условиям развития личности, требованиям ускорения 

экономического роста и социального развития; 

 в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на формирование 

адекватной самооценки обучающимися своих способностей; 

 в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного уровня 

способностей и потребностей; 

 врасширенииинформационногопространствашколы. 

Портрет будущего выпускника школы: патриот, носитель ценностей 

гражданского общества, осознающий свою сопричастность к судьбе Родины, в том числе и 

малой, уважающий ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий 

глобальные проблемы современности, креативный, мотивированный к познанию, 

творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни, уважающий других 

людей, готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата, 

осознающий себя личностью, социально активный, способный принимать 

самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно выполняющий и 

пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного 

образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение 

профессиональной деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения 

образовательного процесса, который максимально способствует становлению выпускника 

как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и 

мобильной личности с устойчивым нравственным поведением, мотивированной на 

формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и эффективному 

участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности современного общества.  

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, 

создании здоровьесберегающей среды, внедрении современных образовательных 

технологий, включении учащихся в исследовательскую деятельность и социальное 

проектирование, мы предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду 

школы: 

 обновитьсодержаниеобразованияспозициикомпетентностногоподходаичерез 

внедрение обновленных ФГОС в соответствии с ФООП, 

 модернизироватьтехнологическуюсторонуобразовательногопроцесса, 

 расширитьсоциокультурноевоспитательноепространствошколы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со 

своими способностями, интересами и особенностями развития, процесс формирования 

социально значимых умений невозможен без соответствия педагога определенному 

профессиональному стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

«Портрет педагога»: 

 владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, 

умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка 
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(учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.);  

 умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии 

сошкольным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать 

поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

 эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в 

процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

 профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие 

развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, 

половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их 

достижения; 

 признающийдостоинствокаждогоученика,понимаяипринимая  его; 

 поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных 

представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания 

ребенка; 

 конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в 

решении воспитательных задач; 

 поддерживающийвдетскомколлективеделовую 

дружелюбнуюатмосферу,демонстрируя образцы толерантности; 

 умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся 

в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;  

 поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой 

положительный вклад; 

 способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, 

определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе 

основные 

принципыиключевыеидеиобразовательнойполитикиРоссии,атакжерегиональнойи 

муниципальнойсистемыобразования,определяетэффективнуюстратегиюпереходашколына 

более качественный и высокий уровень. 

Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа 

представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий.  

Главнымрезультатомдеятельностишколы должныстать: 

• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, 

опережающего развития общества и инновационной экономики. Обучающихся необходимо 

вовлекать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе 

которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать 

собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои 

интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и 

обеспечение сопровождения каждому обучающемуся.Для этого школа должна более тесно 

сотрудничать с семьей, сделать более открытой систему управления для родителей (законных 

представителей) и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного 

взаимодействия, социокультурным, досуговым центром. 

Миссия МБОУ СОМШ №44 им. В. Кудзоевав режиме инновационной 

деятельности, нацеленная на создание развивающей и технологичной образовательной 

среды обеспечивающей оптимальные условия для формирования исследовательских и 

проектных компетенций, а также естественно- научного мышления учащихся как 
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инструмента их успешной социализации и самореализации в условиях современного 

общества. 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в 

школе условий для развития его способностей и внутреннего духовного мира. 

Программарассчитана: 

• насотрудничествопедагоговиучеников,учащихсядругсдругом,педагогови родителей; 

• нацеленаправленноевзаимодействиеосновногоидополнительногообразования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую 

гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферах каждого 

ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее 

индивидуальность, должны создаваться условия для самоопределения и самореализации 

каждого ученика, для усиления воспитательного влияния личностно-ориентированного 

психолого- педагогического подхода к обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-

управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, 

основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития 

учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения 

педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной системы, 

основные планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ МБОУ СОМШ № 44 

им. В. Кудзоеваза счет создания условий для достижения высоких образовательных 

результатов, сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной реализация 

личности обучающихся с учетом их способностей, потребностей, интересов и 

возможностей. 

Путидостиженияцели(стратегияразвития): 

Развитиесистемыуправлени

я Опорные точки: 

 профессионализмикомпетентность; 

 демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, социальное 

партнёрство; 

 транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к деятельности 

Школы; 

 инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и технологий, 

готовность применения новых знаний и информации; 

 толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо отэтнической 

принадлежности, пола, социального статуса; 

 современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирование; тайм-

менеджмент; формирование высокопрофессиональной команды, коллегиальная ответственность 

за качество оказываемых образовательных услуг (тимбилдинг); 

 изучение,адаптация,применениеуспешныхпрактик(бенчмаркинг); 

 мобильностьиопережающееразвитие.  

 

Фокусировка на проектах 



59 
 

59 
 

 

 развитиепроектныхметодовиформвовсехсферахшкольной работы; 

 развитие Проектногоофиса,какплощадкипоуправлениюпроектнойдеятельностью; 

 организациюэффективнойработыПроектногоофиса(динамика-время-результат); 

 формированиепортфеляинновационныхпроектов; 

 использование современного метода проектной деятельности Скрам (Scrum) на основе 

принципов гибкого планирования и циклической реализации (наблюдение, ориентирование, 

решение, активное действие); 

 создание,применение,трансляцияновойфункциональностипродуктовпроектов.  

 

Новая матрица образовательной деятельности 

 

• активноевнедрениеииспользованиеновыхинновационных,преимущественноцифровых, 

технологий и инструментов. 

• расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация,графические 

изображения, динамические таблицы, графики и диаграммы, инфографика, 

видеоматериалыи многоедругое),которыеиграют основополагающую роль 

впроцесседонесения знаний и информации; 

• развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин и 

академическойглубиныобразовательныхпрограмм,сучетомпотребностейученика,наосновее

го интересов и способностей;  

• эффективное использование уникальных современных возможностей доступа к 

информации (на расстоянии вытянутой руки), для развития форм и методов обучения, в 

том числе дистанционного; 

• использование облачных технологий, упрощающих доступ к ресурсам, программному 

обеспечению; предоставляющих возможность комфортной дистанционной работы над 

проектами совместно с другими участниками, в режиме реального времени;  

• развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, методик 

подачи материала, оценки знаний; 

• широкоевнедрениевпрограммуробототехники; 

• развитие геймификации - привнесения в процесс образования элементов игр, в их числе 

введение системы достижений, очков, баллов, уровней, значков отличия; а также 

использование интерактивных игр, тестов, позволяющих ученику оперативно определять 

степень освоения материала за счёт мгновенной обратной связи;  

• развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, содействующих 

быстрой социальной адаптации к изменениям сегодняшнего мира;  

• достижение оптимального соотношения между знанием русского, родного языка и 

владением иностранным; 

• организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск разных 

механизмов, в том числе увеличение объёма самостоятельной работы, выполняемой как в 

образовательных организациях, так и в лабораториях, музеях, библиотеках на 

предприятиях города. 

Повышениефункциональнойграмотности 

 разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на обучение 

школьников критическому мышлению, целостному восприятию природы, умению 

складывать единую картину мира из узкой специальной системы знаний; 

 реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств личности 

(инициативность, способность творчески мыслить, находить нестандартные 

решения,максимально быстро адаптироваться к внешней среде, под новые запросы 
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общества); 

 внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для 

решения вопросов и минимизации рисков в типичных жизненных ситуациях;  

 разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, 

формированию навыков информационной безопасности; 

 реализация проектов, способствующих активному участию школьников в социальной, 

культурной деятельности, выборупрофессионального пути, обучению на протяжении всей 

жизни; 

 формированиеустаршеклассниковнавыковприменениязнанийвтворческихусловиях; 

 проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на повышение 

функциональной грамотности. 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую 

направленность на конечный результат – подготовку молодого поколения к жизни в 

принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических 

условиях. Реализация цели Программы обеспечивается посредством финансирования за 

счет федерального бюджета,местного бюджета, внебюджетных средств. 

Новая программа по отдельным направлениям является органичным продолжением 

предыдущей, сохраняет преемственность. 



 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельностипо 

каждому магистральному направлению и ключевому условию.  

Магистральноенаправление«Знание» 
Образовательныйпроцесс 

Индивидуализацияобразовательногопроцесса ИУПиИОМ 

Согласованиеформконтроляитребованийкоценке знаний Локальныеакты 

Обеспечениеусловийдляорганизацииобразованияобучающихсясограниченными 
возможностямиздоровья(ОВЗ),синвалидностью 

Обеспечениеинформационнойоткрытости, 

доступности информации об организации 

образованияобучающихсясОВЗ,синвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информациянаофициальномсайт

е школы 

Прохождениекурсовойподготовкипотеме 

«ОрганизацияработысдетьмисОВЗ». 

Планкурсовойподготовки 

Магистральноенаправление«Профориентация» 
Сопровождениевыборапрофессии 

Расширитьпланпрофориентационнойработы Планпрофориентационнойработы 

Участиявпрофессиональныхпробахна 
региональныхплощадках 

 

Магистральноенаправление«Учитель.Школьнаякоманда» 
Методическоесопровождениепедагогическихкадров.Системанаставничества 

Индивидуализацияпрофессиональногоразвитияпедагогов ИОМ 

Методическоесопровождениеучастников 

конкурсовпрофессиональногомастерства 
Положениеонаставничестве 

Развитиеиповышениеквалификации 

Повышениеквалификациипедагоговв области 
использованииЦОС 

Активноеиспользованиецифровы
х 
библиотекФГИС«Моя школа» 

Ключевоеусловие«Школьный климат» 
Формированиепсихологическиблагоприятногошкольного климата 

Формированиепсихологическиблагоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и оснащение 

тематического 

пространства(помещения)дляотд

ыхаи эмоционального 

восстановления 

педагогов 

 

 

 

 



 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.  
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1 Знание Подпрограмма 

«Современнаяшк

ола» 

1.Создание единого 

образовательного 

пространства и равных 

условий для каждого 

обучающегося 

независимо от 

социальных и 

экономических факторов. 

2.Цифровизация 

образовательной 

деятельности. 

3.Реализация ФГОС-
2021, ФООП и 

проведение внутреннего 

мониторингасоответстви

я аккредитационным 

показателям 

Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образованиядля 

достижения 

стабильно 

высоких 

образовательны

х результатов 

на 

основелучших 
образовательны

х практик, в том 

числе 

сприменением 

электронных 

образовательны

х ресурсов 

 Проведение оценочных 

процедур учителем,не 

работающимв классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателяпри 

проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверкиработ 

независимым 

экспертомили 

"перекрестной" 
проверки 

Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА 

и(или)разработка 

ЛАсцелью обеспечения 

организации 

образования 

обучающихсясОВЗ,с 

инвалидностью. 

Организация адресной 

организационно- 

методической 

помощипедагогамв 

составлении и 

реализации 

учебныхпланов 

1.Нормативно-

правовое 

2.Материально- 

техническое 

3.Кадровое 

Цуциева Т.Н.-

директор ОО 

Качество 

знанийпо 

школе не 

ниже 

80% 

ВСОКО 

(метапред 

предметные 

результаты)Вн

ешняя 

диагностика 

(ВПР, ГИА) 



 

 

профилей 

обученияи(или) 

индивидуальных 

учебныхпланов, ИУПов 

2 Воспитание Подпрограмма«

Современнаяшк

ола» 

Подпрограмма 

«Школа 

ответственных 

родителей» 

1.Создание первичной 

организация РДДМ 

«Движение первых» 

2.Повышение уровня 

вовлеченности 

родителейв 

образовательныйпроцесс

за счет привлеченияих к 

профориентационной,пр
оектной и 

воспитательной 

работешколыи 

проведения совместных 

мероприятий 

1.Создано и 

проводит 

активнуюработу 

первичное 

отделениеРДДМ 

«Движение 

первых» 

2.Сформирован 

укладобщеобразо
вательной 

организации и 

воспитывающая 

среда,ориентиров

анная 

наформирование 

патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности, 

духовно- 

нравственной 

культурына 

основероссийски

х традиционных 

духовныхи 

культурных 
ценностей Семья 

– 

активныйучастни

к 

образовательного

ивоспитательног

о процессашколы 

 Разработка 

нормативной правовой 

документации  

Создание первичной 

организация РДДМ 

«Движение первых» 

Проведение 

совместных 

мероприятий «Семьяи 
школа» 

1.Нормативно-

правовое 

2.Материальн

о- техническое 

Советники 

директора по 

воспитанию 

Охват 

обучающих

ся 

воспитатель

ными 

мероприяти

ями –

100% 

Доля 
родителей 

(законных 

представите

лей 

Вовлеченн

ых в 

управление 

образовател

ьным 

процессом 

и в 

проведение 

учебно- 

воспитатель

ных 

мероприяти

й- не менее 
60 %  

Мониторингуч

астия в 

воспитательны

х 

мероприятиях 

ВСОКО 

(личностные 

результаты)

  
 

3 Здоровье Подпрограмма 

«Современнаяшк

ола» 

1. Обеспечение 

разнообразияи 

доступности 
дополнительногообразо

ванияс учетом 

Обеспечены 

условиядля 

Обучения и 

развития для 

детей с ОВЗ и 

детей 

 • Разработка 

общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительскихмероп

1.Нормативно-

правовое 

2.Материально- 

ехническое3.Ка

дровое 

Цуциева Т.Н.-

директор ОО 

Учебно– 

методическ

ое и 

кадровое 

обеспечени

е 

Мониторинг 

участияв 

спортивных 

мероприятиях 

Профосмотр 

(состояниездоро



 

 

потребностейи 

возможностей 

детей. 

2. Разработка 

общешкольной 

программы/проектапо 

организации 

просветительскихмероп

риятий 
поЗОЖ,профилактике 

курениятабака, 

употребления 

алкоголяи наркотических 

средств. 

инвалидови 

развития детей 

с ОВЗ и детей-

инвалидов 

Разработанаи 

реализуется 
комплексная 

программа 

«Здоровья» 

риятийпо ЗОЖ, 

профилактике 

курениятабака, 

употребления 

алкоголяи 

наркотических 
средств. 

Разработка программы 

профилактики 

деструктивного 

поведения 

подростков. 

• Организация 

Деятельностипо 

проведению 

мероприятий, 
стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерескфизкультурно

- спортивной 

деятельности. 

• Проведение 

разъяснительной 

работыс 

родителями (законными 
представителями) 

иобучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической 

культуройи 

спортом,втом 

числепосещению 

спортивных 

секций,школьных 

спортивных клубов. 

• Разработка 

системы 

мотивировани

я/стимулирова

образовател

ьного 

процесса 

длядетейс 

ОВЗ- 100% 

Обучающих
сяОхват 

просветител

ьскими 

мероприяти

ями в 

области 

ЗОЖ– 100% 

обучающих

ся 

вья 

школьникови 

педагогов) 



 

 

ния 

обучающихся к 

участиюво 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 
комплексе«Готов к 

труду и обороне 

4 Творчество Подпрограмма 

«Современнаяш

кола» 

Подпрограмма«

Успех каждого 
ребенка 

1. Обеспечение 

разнообразияи 

доступности 

дополнительногообразо

ванияс учетом 

потребностейи 

возможностей 

детей. 

2. Создание 

медиацентраи 

центрадетских 

инициатив 

3. Организация 

сетевойформы 

реализации 

Образовательныхпрограм

м и программ 

дополнительного 
образования 

Создан 

медиацентр, 

Создани 

функционирует 

центрдетских 
инициатив 

Договорыо 

сетевом 

взаимодействии

с ВУЗамии 

колледжами,ата

кжепредприятия

ми города и 

иными 

социальными 

партнерами 

 • Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

Образованиядля 

удовлетворения 

запросоввсех 

обучающихся,вт.ч.путе

м реализации 

программ 

дополнительного 

образованияв сетевой 

форме. 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней средыдля 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 

Заключение договорово 

реализации программ 

дополнительного 

образованияв сетевой 

форме. 

• Обновление методови 

содержания 

дополнительного 

образованиядетей 

всоответствиисих 

образовательными 

потребностямии 

индивидуальными 

возможностями, 

1.Нормативно- 

правовое 

2.Материально- 

техническое 

учитель 

русского языка

 и 

литератур ы 

Охват 

мероприя

тиями 

медиацен

траицент
ра 

детских 

инициати

в–30% 

обучающ

ихся 

Мониторинг 

участияв 

спортивных 

мероприятия

х 
Результатыуча

стия в 

творческих 

конкурсах 



 

 

интересамисемьи 

и общества. 

5 Профориен

тация 

Подпрограмма 

«Современнаяш

кола» 

Подпрограмма 

«Успех каждого 

ребенка» 

1.Расширение 

возможностей 

социального 

партнёрствадля 

реализации профильногои 

предпрофессионального 

обучения 

школьникови 

обеспечения 

конкурентоспособности 

выпускников. 
2.Открытие 

предпрофессиональных 

классов 

Договорыо 

сетевом 

взаимодействии 

с ССУзамиа 

также 

предприятиями 

города

 иины

ми 

социальными 

партнерами 
Организовано 

профильноеи 

предпрофессионал

ьноеобучение, 

предпрофильная 

подготовкана 

основеединой 

модели 

профориентации 

 Повышение мотивации 

обучающихся в 

посещении занятийпо 

программам 

дополнительного 

образования,втомчисле 

кружков,секцийи 

др.,направленных на 

профориентацию. 

 Организация 

встречобучающихсяс 
представителями 

рабочих 

Профессийи служащих; 

посещение 

обучающимисяи 

родителями (законными 

представителями) 

днейоткрытых дверей. 

• Обеспечение 

проведения 
мероприятий 

профориентационной 

направленностипопредп

очтениям 

обучающихсяв рамках 

реализации 

программыпо 

воспитанию, 

программпо 

дополнительному 

образованию детейи 

подростков,по 

результатам 

исследования 

потребностейи 

интересов, 

обучающихсяк 
определенным 

профессиям. 

1.Нормативно

- 

правовое  

2.Материальн

о- 

техническое 

3.Кадрово е 

Туаллагова 

Э.А., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Доля 

старшекл

ассников

(7-9 

класс), 

обучающ

ихся 

предпрофе

льныхклас

сах – не 

менее 50% 
Количест

во 

новыхсоц

иальны 

ми 

партнера

ми – не 

менее2 

Вовлечен

ы в 

профорие

нтационн

ые 

мероприя

тия-100% 

Профориента

ционная 

диагностика 

школьник 

Мониторинг 

трудоустройст

ва 

выпускников 



 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Подпрограмма 

«Эффективнаяко

манда» 

Подпрограмма«С

овременнаяшкол

а» 
Подпрограмма«

Школа 

личностного 

роста» 

1.Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации, 

определение уровня 

соответствия модели 
«Школа 

Минпросвещения 

России». 

2.Управленческийанали

зи проектирование 

условий 

Переходана следующий 

уровень 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России» с учётом 8 

магистральных 

направлений развития 

Осуществляется 

комплексная 

поддержкаи 

развитие 

личностныхи 

профессиональн
ыхкомпетенций 

педагогических 

работников 

(непрерывное 

профессиональн

ое развитие, 

наставничество, 

адреснаяпомощ

ь 

исопровождени

е) 

имаксимальное 

использование 

потенциала 

каждогочлена 

команды 

 • Использование 

методологий 

менторстваи 

наставничества для 

персонифицированной

помощи 

педагогическим 

работникамв 

составлении и 

реализации 

учебныхпланов 

профилей 

обученияи(или) 

индивидуальных 

учебныхпланов, 

ИОМов. 

1.Нормативно- 

правовое 

2.Кадровое 

3.Финансо вое 

Дарчиева 

З.Ц., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Неменее 

30%педагог

ов 

вовлеченыв

систему 

наставничес
тва 

ДиагностикаИ

КУ 

7 Школьный 

климат 

Подпрограмма 

«Современная

школа» 

Проектирование и 

создание зоны отдыха, 

креативных 

пространств для 

педагогов и 

школьников 

(трансформируемое 

пространство, 
архитектурная 

доступность). 

Сформирован 

уклад 

общеобразователь

ной организации и 

воспитывающаяср

еда, 

ориентированная 

на формирование 
патриотизма, 

российской 

гражданской 

идентичности, 

духовно- 

нравственной 

культуры на 

основе 

российских 

традиционных 

духовных и 

культурных 

ценностей 

 Обеспечение 

диверсификации 

уровней психолого- 

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 
организации). 

1.Материально

-техническое 

2.Кадровое 

 

Цуциева Т.Н.-

директор ОО, 

педагог 

психолог 

Доля 

педагогов, 

охваченных 

системой 

стимулиров

ания и 

социальной 

поддержки 
– не менее 

20% 

НОКОД 



 

 

8 Образовате

льная среда 

Подпрограмма«

Современная 

школа» 

Подпрограмма  

«Школа 

ответственных 
родителей» 

Подпрограмма  

«Успех каждого 

ребенка» 

1.Создание 

единогообразовательног

о пространства и равных 

условий для каждого 

обучающегося 

независимо от 
социальных  и 

экономических 

факторов. 

2.Инновационная 

деятельность 

Обеспечены 

условия

 дляобуче

ния и развития 

детей с ОВЗ и 

детей- инвалидов 
Обеспечена 

доступность 

качественного 

общего 

образования для 

достижения 

стабильно 

высоких 

образовательных 

результатов на 

основе лучших 

образовательных 

практик, в том 

числе с 

применением 

электронных 

образовательных 
ресурсов 

 •Обеспечение 

организациипедагогичес

кими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 
родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

СферумвVK 

Мессенджере. 

•Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, 

мастерскиебиблиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека), в том числе
 путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования,

 зонирования 

школьного 

пространства. 

Проведение 

методических 

семинаров и НПК 

1.Нормативно- 

правовое 

 

2.Материально

- техническое 

Цуциева Т.Н.-

директор ОО, 

Цуциев О.Г., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Доля 

педагогов,я

вляющихся 

членами 

профессион

альных 
сообществ 

на базе 

(«Сферум») 

– не менее 

50% 

Доля 

педагогов, 

вовлечённы

х в 

инновацион

ную 

деятельнос

ть–не менее 

60% 

НОКОД, 

рейтинг 

 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

  Достигнуты показатели не ниже текущего среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к образовательной среде, 

школьному климату, организации образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности. 

 Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение 

максимально возможных образовательных результатов. 

 Реализуется углубленное и профильное обучение, проектная и исследовательская 

деятельность, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов.  

 Обеспеченаобъективнаявнутренняясистемаоценкикачестваобразования. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. 

 Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, 

наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование 

потенциала каждого члена команды. 

 Семья – активный участник процесса воспитания, социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения.  

 Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в соответствии  с 

приоритетамигосударственнойполитикивсферевоспитаниянаосновероссийскихтрадиционны

х духовно-нравственных ценностей; 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей.  

 Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

 Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, 

организация сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике. 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей 

на различных уровнях обучения в школе. 

 Сетевоевзаимодействиессоциальнымипартнерами. 

 Овладениепедагогамицифровымиресурсами,необходимымидляуспешногорешения 

задач современного образования в условиях реализации ФГОС. 

 Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный

 процесс достижения предметных, метапредметных и личностных образовательных 

результатов. 

 Создана система дистанционного сопровожденияучебного процесса 

врамкахцифровой школы. 



 

 

 Трансформацияфизическогопространствашколы,учебногооборудования в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

 Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных

 ресурсов и дистанционного образования. 

 Созданиездоровыхибезопасных условийтрудаи учебы. 

 Сформированукладобщеобразовательнойорганизации,поддерживающийценности, 

принципы и нравственную культуру всех участников образовательных отношений.  

 

 

Формыпредставления результатов 

1. Публичныйотчёт,самообследованиенасайтешколы. 

2. Семинары,конференции,форумыпоактуальнымпроблемамобразовательнойивоспи

тательной деятельности. 

3. Обобщениепередовогоопытавпрофессиональныхизданиях. 

 

Критерииэффективности 

1. СоответствиесодержанияобразованиятребованиямФГОС,ФООПииндивидуальным 

познавательным потребностям обучающихся. 

2. Удовлетворённость качеством образования со стороны всех участников 

образовательного процесса (через анкетирование, психологический мониторинг, 

собеседование). 

3. Транслируемостьпередовыхпедагогическихпрактик. 

4. Ростконкурентоспособностишколывпрофессиональномсообществе. 

5. Востребованностьвыпускниковшколынарынкетруда. 
 

 



6. Механизмы реализации Программы развития  

  

Наименованиеблока Наименованиересурсов Наличие(пофакту): количество и 

характеристики 

Требуемыересурсы Источникиполучения

/ 

приобретения 

1.Нормативноеправовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальныенормативные 

актышколы 

Локальные нормативные 

акты,регламентирующие управление 

образовательной организацией  

Положение о 

медиацентре ,положениео 

музее, хоре. 

- 

Локальныенормативные акты,регламентирующие 

организационныеаспекты деятельности 

образовательной организации 

  Локальные нормативные акты, 

регламентирующие особенностиорганизации 

образовательного процесса 

  

 Локальные нормативные акты, 

регламентирующие оценку и учет 

образовательныхдостиженийобучающихся- 

  

Локальныенормативные акты,регламентирующие 

условияреализации образовательных программ- 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, обязанности, меры 

социальной поддержки 

обучающихсяобразовательной организации 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие права, обязанности и 

ответственностьработниковобразовательной 

организации 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие образовательные отношения 

Локальные нормативные акты, 

регламентирующие открытость и 

доступностьинформации о 

деятельностиобразовательной организации  



 

 

Программно- 

методическоеобеспечение 

Основные образовательные программы - - 

Адаптированные образовательные программы - - 

Рабочиепрограммы предметов,курсов(по всем 

курсам и предметами учебного плана) 

- - 

Фондоценочныхсредств   - - 

2.Материально- техническое 

обеспечение 

Интерактивные  Мебель(парты,стулья,шкафы, Внебюджетные 

панели  (стеллажи) -классов; мягкие 

пуфы банкетки-. 

средства, 

местныйбюджет 

планшеты  Система видеонаблюдения 

кабинетов 

Внебюджетныесредства, 

местныйбюджет 

Ноутбуки Linux; 
Ноутбукиwindows7 

МФУпоточный 

МФУцветнойпроекторы 

 Ноутбуки (windows)- ; 
МФУ- ;МФУ

 споточным 

сканированиеми 

двусторонней печатью -  

Интерактивные доски с 

ультрокоротко- фокусным 

проектором  ; Проектор с 

экраном  .Интерактивная 

панель - наборы похимии-

наборы демонстрационного  

оборудование физики по 

разделам- 

механика,тепловые явления, 

электричество оптика; лотки 

для 

лабораторных 

работ(механика, тепловые 
явления, электричество, 

оптика)  

Внебюджетныесредства, 
местныйбюджет 

 



 

 

3.Кадровыересурсы Педагогическиеработники, 

АУП 

ПедагогическиеработникиУчителяАУ

П 

Учитель математики, 

русскогоязыка,информатики, 

биологии 

- 

4.Финансовыересурсы Федеральныйбюджет Классноеруководство  Субсидия 

Областнойбюджет Заработнаяплата сотрудников, учебники, 

учебныепособия,средства обучения 

ФГОС,выплаты молодымспециалистам 
 

 Субсидия 

Местный бюджет Заработнаяплата сотрудников, содержание 

имущества,охрана объекта,налоговые 

выплаты,полонение материально-технической 

базы, компенсирующие выплаты сотрудникам)  

Увеличение ресурсана12%с 

целью закупки современного 

оборудования длясозданияв 

школе современной 

образовательной среды с 

помощью дизайна, 

оборудования и мебели. 

Увеличениедоли 

стимулирующих выплат для 

школьников (стипендии, 

гранты). Увеличение доли 

компенсационных выплат 

педагогам. 

Субсидия 

Внебюджетныесредства Заработнаяплата сотрудников, приобретение 

оборудования, укреплениеМТБ(2,2%) 

Увеличение и разнообразие 

платных дополнительных 

образовательных услуг с 

целью раскрытия в 

детяхвсего спектраих 

возможностей и сферу 
будущих интересов. 

Возможность 

дополнительной стимуляции 

педагогов в виде 

финансовогопоощрения. 

Платные 

образовательныеуслуги, 

сдачаваренду имущества 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описаниерезультата 
Количественныеп

оказатели 

Совершенствованиесистемыупра

вленияшколой 

ПроведенасамодиагностикиОО.Получены 

результаты самодиагностики «Школа 

Минпросвещения России» 

Количество баллов по 

результатам 

самодиагностикиШМР(

не ниже 150 баллов) 

Проведен управленческий анализ 

результатов самодиагностики школы.Отчет 

о 
результатахсамодиагностики.Аналитическая

справка. 

Количество баллов по 

каждому из восьми 

направлений развития 
ШМР(положительная 

динамика) 

Выбран управленческий трек развития 

школы.Составленадорожная карта. 

Неменее трех 

направлений(ежегодно) 

Создание условий перехода на 

следующий уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития. 

Разработаныиндивидуальныеучебные 

планы 

Неменее

 10%старшек

лассников 

Разработанакомплекснаяпрограмма 

«Здоровье» 

Охватдопобразованиемп

о 

спортивномунаправлени

ю вырос на 15% 

Разработаноположениеомедиацентре 100%обучающихсяклас

сов естественно-

научного профиля 

вовлеченывдеятельност

ь медиацентра 

Созданцентрдетскихинициатив Неменее20%учащихся 

участвуютвмероприятия

х 

центра 

Разработанкомплексныйплан 

профориентационной работы 
70%старшеклассников(7

- 

9 классы) принимают 

участие в 

профессиональных 

пробахнарегиональных 

площадках 

Разработан фонд оценочных средств для 

текущей и промежуточной аттестации с 

учётомтребованийФГОС,международных 

исследований, современных требований к 

инструментам оценивания. 

Разработаныкритерииоценкирезультатовдля 

повышенияобъективности. 

ФОСповсемпредметам 

учебногоплана(неменее 

1 работы по

 каждомупредмету) 

Повышение уровня 
вовлеченностиродителейв 

образовательныйи 

воспитательный процесс школы 

Родители (законные представители) 
участвуют в управлении образовательным 

процессом,учебно-воспитательных 

мероприятиях; получают психолого-

педагогическуюиметодическую 

консультации по вопросам обучения и 

воспитания детей 

Доля родителей 
(законных 

представителей), 

вовлеченных в 

управление 

образовательным 

процессомивпроведени

е учебно-

воспитательных 



 

 

мероприятийповысится

до 50 % 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 
обеспечивающей своевременную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных 

результатов 

Сформированы наставнические «пары» по 

модели «учитель- учитель», организовано 

планированиенепрерывного 

профессионального развития через 

индивидуальныеобразовательные 
маршруты(ИОМ). 

Неменее20%педагогов 

ПедагогишколыуспешнопрошлиКПКи 

РИКУ(уровеньненижебазового) 

Неменее90%педагогов 

1. Снижена тревожность и неуверенность 

педагогов ОУ при работе с обучающимисяс 

ОВЗ. 

2. Пройденакурсоваяподготовкапотеме 

«ОрганизацияработысдетьмисОВЗ». 

3. Организованынапостояннойоснове 

психолого-педагогические
 консультации 

дляпедагогов,работающих сдетьмисОВЗ. 

4. Разработаныадаптированныепрограммы. 

Доля педагогов, 

применяющих 

успешные 

педагогические 

практики по работе с 

детьми с ОВЗи детьми-

инвалидами, повысится 

на 15 %. 

Повышение 

эффективностисистемы 
дополнительного 

образования 

1. Расширенспектрдополнительныхобраз

овательныхуслуг 

2. В школе созданы и функционируют 

школьный медиацентр и школьные 

спортивные клубы. 

3. Заключены договоровы о 

сотрудничестве, сетевой форме реализации 

дополнительных образовательных программ 

с организациями 

городаирегионанаучной,технической, 
инновационной, культурной, спортивной, 

художественной,творческойнаправленности. 

Не менее 70% 

учащихся включено в 

систему 

дополнительного 
образованияшколы. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

 

Мероприятия Срокреализации Планируемыйрезультат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 
наименованиемероприя

тия 

плановаядата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримыйиндикатор(пок

азатель) 

наименованиепродукта 

Подпрограмма1.«Эффективнаякоманда» 

Задача:совершенствованиесистемыуправления школой 

Цуциева Т.Н. – директор 

(руководительрабочейгруппыпо реализации 

задачи) 

1.Формирование 

активашкольной 

команды(управленческая 

команда), организация его 

работы (проектный офис) 

15.01 2024  Количествопроектныхкоманд Проектные команды по

 каждому 

ключевому 

направлениюразвития 

Заместители 

директора 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

2.Анализрезультатов 05.02.2024  Количество Антирисковые Заместители Цуциева Т.Н.– 

директор самодиагностики  антирисковых программы директора 

Школыврамках  программ   

Проекта:достижения,     

исходныйуровеньпо     

Показателям«Школы     

Минпросвещения     

России».     

Выявлениедефицитов     

Показателей     

Соответствияуровню     

модели«Школы     

Минпросвещения      

России»иопределение 

основных рисков 

     



3. Педагогический 

совет«Перспективный 

портрет школы» 

18.01.2024  Явкапедагогов(%) Протокол педсовета с 

предложениями по 

направлениям развития 

школы 

Заместители директора Цуциева Т.Н.– директор 

4.Стратегическое 

планирование развития 

школы по всем 

направлениям Проекта 

05.02.2024  1программаразвития Скорректированы 

направления развития, 

разработанапрограмма 

развитияшколыи 

«дорожная карта» по 

достижению 

следующего 

(повышенного)уровня 

Заместители директора Цуциева Т.Н.– директор 

5.Изучение и 

постоянныймониторинг 

мероприятий, 

реализуемыхврамках 

Программы. 

10.12.2024 

10.12.2025 

10.12.2026 

10.12.2027 

10.12.2028 

 Показатели по 

каждому направлению 

(динамика) 

Положительная 

динамикапоказателей 

развития(отчеты 

проектных групп) 

Заместители директора Цуциева Т.Н.– директор 

6.Проведение 

самодиагностики 
образовательной 

организации, определение 

уровня соответствия модели 

«ШколаМинпросвещенияРос

сии» (ШМР) 

10.12.2024 

10.12.2025 

10.12.2026 

10.12.2027 

10.12.2028 

 Количествобалловпо 

результатам 
самодиагностикиШМР 

Отчет по итогам 

самодиагностики с 
описанием 

выявленныхдефицитов

иперечень 

управленческих 

решенийпоих 

ликвидации 

Заместители директора Заместители 

директора 

Подпрограмма2.«Современнаяшкола» 

Задача:созданиеусловийпереходанаследующийуровеньсучётомвосьмимагистральных направлений развития ШМР 

Цуциева Т.Н. – директор 

(руководительрабочейгруппыпо реализации 

задачи) 

1.Знание:качествоиобъективность 

1.Формирование 

перечняучебников и 

учебныхпособийв 

соответствиис 

федеральнымперечнем 

(единая линейка учебников) 

15.01.2024 

15.01.2025 

15.01.2026 

15.01.2027 

15.01.2028 

 Кол-во учебников, кол- во 

учебных пособий, кол-во 

обучающихся, кол-водетей, 

обучающихсяпо 

адаптированным 

программам 

Контракт на закупку 

учебников, учебных 

пособий. Приказ об 

утверждении УМК на 

текущий учебный год 

Токаева Э.К. педагог 

библиотекарь  

 

Заместители 

директора  
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2.РазвитиеЦОС 15.01.2024 

15.01.2025 

15.01.2026 

15.01.2027 

15.01.2028 

 Кол-во педагогов, 

обучающихсяи родителей, 

активированных в ФГИС 

«Моя школа» и 

наплатформе «Сферум» 

Выдачаивыполнение 

ЦДЗ дистанционное 

обучение(приказыоб 

организации 

дистанционного 

обучения) 
участиевобучающих 

вебинарахграфики 

вебинаров) 

Педагоги 

Классные 

руководители  

Цуциев О.Г. 

ответственный за 

Сферум 

3. Разработка фонда 

оценочных средств для 

текущейипромежуточной 

аттестациисучётом 
требованийФГОСдля 

повышения 

объективностиоценки 

01.09.2024  Неменее1работыпо каждому 

предмету 

ФОС по всем 

предметам учебного 

плана 

РуководителиМО Заместители 

директора 

4.Проведение оценочных 

процедур учителем, не 

работающимвклассе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертомили 

"перекрестной" проверки. 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

25.05.2028 

 Снижение доли 
необъективныхрезультатовп

оитогам независимой 

диагностикидо10% 

Отчет о результатах 
ВПР/ГИА 

РуководителиМО Заместители 
директора 

5.Организация подготовки 

обучающихся к 

региональному и 

заключительному этапам 

олимпиад 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

25.05.2028 

 Кол-вопобедителейи 

призеров олимпиад 

Графикподготовкик 

олимпиадам предметно- 

методическое и 

организационное 

сопровождение 
участниковолимпиад 

РуководителиМО 

Педагоги 

Заместители 

директора 

2.Здоровье 

6.Проведение мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес кфизкультурно- 
спортивной деятельности 

15.02.2024  Охват допобразованиемпо 

спортивному 

направлению(%) 

Открытие спортивных 

клубов по нескольким 

направлениям 

Учителя физкультуры Руководитель МО 
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8.Разработка общешкольной 

программы/проектапо 

организации 

просветительскихмероприят

ийпоЗОЖ, 

профилактикекурения 

табака, употребления 

алкоголяи 

наркотическихсредств. 

01.09.2024  Охват просветительскими 

мероприятиямив области 

ЗОЖ 

Программа«Здоровье» Быкова Л.В. 

зам.директора по ВР 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

9. Разработка программы 

профилактики 

деструктивногоповеденияпо

дростков. 

01.09.2023  Доля детей, состоящих на 

внутришкольном учете (%) 

Программа Быкова Л.В. 
зам.директора по ВР 

Цуциева Т.Н.– директор 

3. Творчество 

10.Создание медиацентра 01.09.2024  Охватклассов 

гуманитарного профиля 

деятельностью 

медиацентра(%) 

Положениео 

медиацентре 

Лазаренкова А.Е. 

Советник директора по 

воспитанию 

Быкова Л.В. 

зам.директора по ВР 

11.Создание и 

оформлениецентра детских 

инициатив 

01.09.2024  Охватучащихся 

деятельностью центра(%) 

Центр детских 

инициатив.план работы 

центра 

Саркисянц Е.Ф. Советник 

директора по воспитанию 

Быкова Л.В. 

зам.директора по 

ВРпо воспитанию 

12. Организация сетевой 

формы реализации 

образовательных программ 

и программ 

дополнительного 

образования 

01.09.2024  Количество 

заключенных 

договоров 

Договоры о сетевом 

взаимодействии с 

ВУЗамииССУЗами, 

атакже предприятиями 

города и иными 

социальными 

партнерами 

Заместители директора 

 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

4. Воспитание 

13. Создание 

первичнойорганизация 

РДДМ 

«Движениепервых» 

01.02.2024  Кол-во школьников, 

вовлеченных в мероприятия 

РДДМ 

План работы 

первичного отделения 

РДДМ школы 

Саркисянц Е.Ф. Советник 

директора по воспитанию 
Быкова Л.В. 
зам.директора по ВР по 
воспитанию 

5. Профориентация 

14.Определение 

профминимумадля его 

реализации. Разработка 

комплексного плана 

01.02.2024  Охватстаршеклассников (7-

9классы) профессиональными 

пробамина региональных 

площадках 

План 

профориентационной 

работы с учетом 

возрастных групп. 

Джигкаева А.О.  зам по 

УВР 

Джигкаева А.О.  зам 

по УВР 
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профориентационной работы 

15.Регистрация в проекте 

«Билет в будущее»через 

регионального координатора 

01.02.2024  Доля старшеклассников(7-9 

классы), зарегистрированных 

в проекте. Доля 

обучающихся, 

прошедшихпроф. 

диагностику 

План 

профориентационной 

работыс учетом 

возрастных групп. 

Определениекатегории 

обучающихсясОВЗи 

инвалидностью и их 

количества, 

участвующих в 

реализации 

профминимума 

Классные 

руководители 

Руководители МО 

16.Открытие 

предпрофессиональных 

классов 

01.09.2024  Количество направлений 

предпрофессиональной 

подготовки Доля 
старшеклассников(5-

9класс),обучающихсяв 

предпрофессиональных 

классах 

ДоговорысССУЗамио 

сетевомвзаимодействиип

о 
сопровождениюпредпро

фессиональной 

подготовки 

Тедеева Г.Ф. зам по 

УВР. Социальный 

педагог  

Цуциева Т.Н.– 

директор 

17.Организация 

взаимодействия с 

предприятиямидля 

использованияресурсов 

профессионально- 
производственной 

средысцелью 

профессионального 

определения, 

осознанноговыбора 

обучающимися 

образовательно- 

профессиональных 

маршрутов, готовности 

кдальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

1.09.2024  Количествоновых 

договоровссоциальными 

партнерами–неменее 2 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Тедеева Г.Ф. зам по 

УВР. Социальный 

педагог 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

6.Учитель.Школьнаякоманда 
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18.Создание методического 

объединенияклассных 

руководителей 

1.09.2024  Количество членов МО План работы

 МО 

классных 

руководителей 

Заместители директора 

 
Цуциева Т.Н.– директор 

19.Создание творческих 

групп педагогов для 

реализации инновационных 

проектовшколы 

1.09.2024 

 

 

 

 

 

 

 Количество созданных 

творческих групп 

Доляпедагогов, 

вовлеченныхв деятельность 

творческих групп 

План

 инновационно

йдеятельностишколы 

Заместители директора Цуциева Т.Н.– 

директор 

7.Школьныйклимат 

20.Проектирование 

зоныотдыха, креативных 

Пространствдля педагогов 

ишкольников 

(трансформируемое 

пространство, архитектурная 

доступность). 

1.09.2024  Количествопедагогов, 

использующих 

учительскуюдля работы и 

отдыха 

Проведен ремонт 

учительской,организова

но пространстводля 

работы и отдыха 

педагогов 

Заместитель директорапо 

УВРЦуциев О.Г. 
Цуциева Т.Н.– 

директор 

21.Разработкасистемы 

стимулированияи 

социальнойподдержки 

педагогов 

  Доля педагогов, охваченных 

системой стимулированияи 

социальной поддержки 

Локальныеакты Заместитель директорапо 

УВРЦуциев О.Г. 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

8.Образовательнаясреда 

22.Участиепедагогов школы 

в деятельности 

профессиональных 

сообществпедагогов 

дляобменаопытоми 
поддержки 

начинающихучителей 

(«Сферум») 

1.09.2024  Доля педагогов, 

являющихся членами 

профессиональных 

сообществ  («Сферум») 

Регистрацияпедагогов 

в сообществах 

Заместитель директорапо 

УВРЦуциев О.Г. 

Цуциев 

О.Г.ответственный 

за Сферум 

Подпрограмма3.«Школаличностногороста» 

Задача: построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителейшколы,обеспечивающейсвоевременнуюметодическуюподготовкуснацеленностью 

надостижениепланируемыхобразовательныхрезультатов 

Цуциева Т.Н. – директор 

(руководительрабочейгруппыпо 

реализации задачи) 
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1.Формирование 

наставнических «пар» по 

модели «учитель- учитель» 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 
25.05.2028 

 Количество 

наставническихпар 

План

 раб

оты наставника, график 

посещения занятий 

наставляемого 

Заместители директора Заместители 

директора 

2.Организация адресной 

организационно-

методическойпомощи 

педагогам в составлении и 

реализации индивидуальных 

образовательных 

маршрутов(ИОМ). 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

25.05.2028 

 Количество 

разработанныхИОМ   
ИОМпедагогов,отчет о 

выполнении ИОМ 

(самоанализработы) 

Педагогишкол

ы 

Заместители 

директора 

3.Повышение 

квалификациипедагогов 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

25.05.2028 

 Доля педагогов, 

прошедших КПК и ПП 

Удостоверения

 К

ПК, дипломы ПП 

Педагогишкол

ы 
Заместители 

директора 

4.Инновационная 
деятельность 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 
25.05.2028 

 Доляпедагогов, 
вовлеченныхв проектную 

деятельностьДоляпедагогов, 

которыепровели открытые 

уроки и мастер-классы 

Регламент
 семина

ра, конференции, 

дипломыучастников 

Педагоги 
школы 

Заместители 
директора 

5.Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

педагогов,работающих с 

детьми с ОВЗ. 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 
25.05.2028 

 Доляпедагогов, 

применяющих успешные 

педагогические 

практики по работе с 

детьми с ОВЗ идетьми-

инвалидами, 

Адаптированны

еобразовательн

ыепрограммы 

Бабаева В.Н.–педагог-

психолог 

 

Заместители 

директора 

6.Участиепедагоговв 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 
25.05.2028 

 Доля педагогов, 

вовлеченныхв конкурсное 

движение Кол-во 

победителей и призеров 

конкурсов 

Методическое и организационное 

сопровождение 

участниковконкурсов 

РуководителиМО Заместители 

директора 

Подпрограмма4.«Школаответственных родителей» 

Задача:повышениеуровнявовлеченностиродителейвобразовательныйивоспитательныйпроцесс школы 

Цуциева Т.Н. – директор 

(руководительрабочейгруппыпо реализации 

задачи) 
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1. Проведение 

региональногонаучно-

практического семинара 

совместно с родителями в 

рамках инновационной 

площадкипо теме «Уклад 

образовательной 

организациикак основа 

воспитательного процесса» 

11.11.2024  Кол-во родителей, 

вовлеченных в 

организациюи проведение 

семинара 

Регламент семинара 

Новыеформы 

взаимодействияс 

родителями(мастер- 

классы, акции, 

семейные проекты, 
дискуссионные 

площадки, 

профоринтационныевор

кшопы и т.д.) 

Заместители директора Заместители директора 

2.Созданиеоткрытогоинформ

ационного 

пространствашколы 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 
25.05.2028 

 Кол-воподписчиков школы в 

ВККол-вородителей, 

активированныхв 
системеФГИС «Моя школа» 

Информационны

й чат школы в 

ВК Сайт ФГИС 
«Мояшкола» 

Цуциев О.Г., 

АдминистраторФГИС 

«Моя школа», Классные 
руководители 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

3.Вовлечение родителей в 

управлениешколой 

01.09.2024  Кол-во родителей, 

входящих в органы 

управления школой 

УправляющийСовет Саркисянц Е.Ф. 

Советник директора по 

воспитанию 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

4.Проведение 

анкетированийпо 

важнымвопросам 

образовательной и 

воспитательной 

деятельностишколы 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 
25.05.2028 

 Доля родителей, 

принимающих участие в 

анкетированиях 

Результатыанкетировани

я 

Заместителидиректора, 

Классные 

руководители 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

5.Организация 

«Родительского контроля

 горячего питания» 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 
25.05.2028 

 Доля родителей, 

принимающих участие в 

проверках качества 

горячего питания 

Результатыпроверок Быкова 

Л.В.зам.директора по 

ВР 

Цуциева Т.Н.– 

директор 

Подпрограмма5.«Успехкаждого ребенка» 

Задача:повышениеэффективностисистемыдополнительногообразования 

Цуциева Т.Н. – директор 

(руководительрабочейгруппыпо реализации 

задачи) 

1.Расширениеспектра 
дополнительных 

образовательных услуг 

01.09.2024  Кол-вопрограммДО 
(«Навигатор») 

 

Разработаны 
программы 

дополнительного 

образования по всем 

направлениям 

Быкова 
Л.В.зам.директора по ВР 

Цуциева Т.Н.– 
директор 
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2.Участиевконкурсах, 

входящих в утвержденный 

перечень Минпросвещения 

России 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

25.05.2027 

25.05.2028 

 Доля детей, вовлеченныхв 

конкурсное движение Кол-

вопобедителейи призеров 

конкурсов 

Методическое и 

организационное 

сопровождение 

участниковконкурсов 

Быкова 
Л.В.зам.директора по ВР 

Цуциева Т.Н.– директор 

 

 


